Styrelsens forslag till riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

Dessa riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare ar framatblickande och ska tillampas pa
ersattningar som avtalas, och férandringar som gors i redan avtalade ersattningar, efter det att
riktlinjerna antagits av arsstamman 2024. Riktlinjerna omfattar inte ersittningar som beslutas av
bolagsstimman. Styrelsen foreslar inga materiella andringar i férhallande till de riktlinjer som antogs
av arsstamman 2020.

Riktlinjernas frémjande av bolagets afférsstrategi, IGngsiktiga intressen och hallbarhet
De huvudsakliga bestandsdelarna i Active Biotechs affarsstrategi ar foljande:

* Uppna storsta mojliga vardetillvaxt i varje projekt och sdka samarbeten med starka
affarspartners

¢ Driva utvecklingen och kommersialiseringen av foretagets substanser tillsammans med
kompetenta partners

* Begransa interna kostnader och omkostnader genom att skapa partnerskapsavtal och
anvandning av extern expertis

¢ Skydda kunskap genom en aktiv patentstrategi

* Skapa ekonomisk hallbarhet genom partnerskap med licensinnehavare och aktiedgare

En framgangsrik implementering av bolagets affarsstrategi och tillvaratagandet av aktiedgarnas
langsiktiga intressen, inklusive bolagets hallbarhet, forutsatter att bolaget kan rekrytera och behalla
kvalificerade medarbetare. For detta krdvs att bolaget kan erbjuda en attraktiv och konkurrenskraftig
ersattning, och dessa riktlinjer mojliggér att ledande befattningshavare kan erbjudas en
konkurrenskraftig totalersattning bestaende av grundlon, bonusar och formaner enligt nedan.

Ram for ersdttningen

| Active Biotech ska ersattningen vara marknadsmassig och den far besta av féljande komponenter:
fast 16n, ett rorligt kontantbaserat kortsiktigt incitamentsprogram, pensionsférmaner, foretagsbil och
andra formaner. Darutéver kan ersattningen — med foérbehall fér godkdnnande av bolagsstimman
och oberoende av dessa riktlinjer — besta av aktie- och aktiekursrelaterade ersattningar.

Det rorliga kontantbaserade kortsiktiga incitamentsprogrammet far uppga till hogst 50 procent av
den fasta I6nen for verkstdllande direktoren och 25 procent fér andra ledande befattningshavare.

Betalningar enligt det rorliga kontantbaserade kortsiktiga incitamentsprogrammet ska inte vara
pensionsgrundande. Pensionsféormaner ska vara premiebestimda. For de ledande befattningshavare
som omfattas av ITP-planen ska pensionspremien motsvara vad som géller enligt ITP-planen. For
ovriga ledande befattningshavare ska pensionspremien motsvara hogst 25 procent av den fasta
[6nen.

Andra formaner far innefatta exempelvis sjukvardsforsdkring och foretagsbil. Sadana férmaner far
sammanlagt uppga till hégst 10 procent av den fasta arliga 16nen.

Upphérande av anstdllning



Vid uppsagning fran bolagets sida far uppsagningstiden fér den verkstallande direktoren eller annan
ledande befattningshavare vara hogst 12 manader, utan ratt till avgangsvederlag. Fast kontantlon
under uppsagningstiden far sammantaget inte Overstiga ett belopp motsvarande den fasta
kontantlonen for tva ar for verkstallande direktéren och ett ar for 6vriga ledande befattningshavare.
Vid uppsagning fran den verkstdllande direktoren eller annan ledande befattningshavares sida far
uppsagningstiden vara hogst 12 manader, utan ratt till avgangsvederlag.

Kriterier for det rérliga kontantbaserade kortsiktiga incitamentsprogrammet

Det rorliga kontantbaserade kortsiktiga incitamentsprogrammet ska vara kopplat till forutbestamda
och matbara kriterier som kan vara finansiella eller icke-finansiella. Dessa kriterier kan vara kollektiva
eller individanpassade, och kan vara av antingen kvantitativ eller kvalitativ karaktar. Kriterierna ska
utformas sa att framgangsrik uppfyllelse direkt bidrar till framgangsrik uppfyllelse av féretagets
affarsmal for aret.

Styrelsen ska faststdllda de kriterier som ar tillampliga for det kontantbaserade kortsiktiga
incitamentet under arets forsta kvartal. | vilken utstrackning de utsatta kriterierna har uppnatts, och
det kontantbaserade kortsiktiga incitamentet ska utbetalas, ska utvarderas i slutet av aret. Styrelsen
ansvarar for bedémningen savitt avser kontantbaserad kortsiktig ersattning ftill verkstdllande
direktoren. Savitt avser oOvriga ledande befattningshavare ansvarar verkstillande direktoren for
bedémningen efter samrad med styrelsen.

Lén och anstdillningsvillkor for anstdllda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattningsriktlinjer har I16n och anstallningsvillkor for
bolagets anstadllda beaktats genom att uppgifter om anstélldas totalersattning, ersattningens
komponenter samt ersattningens okning och okningstakt 6ver tid har utgjort en del av styrelsens
beslutsunderlag vid utvarderingen av skaligheten av riktlinjerna och de begransningar som foljer av
dessa.

Beslutsprocessen fér att faststdlla, se 6ver och genomféra riktlinjerna

Styrelsen ska besluta i alla fragor som ror ersattning till ledande befattningshavare. Styrelsen ska
uppratta forslag till nya riktlinjer atminstone vart fjarde ar och lagga fram forslaget for beslut vid
arsstamman. Riktlinjerna ska gélla till dess att nya riktlinjer antagits av bolagsstdmman. Styrelsen ska
dven folja och utvardera program for rorliga ersattningar for bolagsledningen, tillimpningen av
riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare samt gallande ersattningsstrukturer och
ersattningsnivaer i bolaget. Vid styrelsens behandling av och beslut i ersattningsrelaterade fragor
narvarar inte verkstallande direktoren eller andra personer i bolagsledningen, i den man de berors av
fragorna.

Frangdende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett enskilt fall finns
sarskilda skal for det och ett avsteg ar nodvandigt for att tillgodose bolagets langsiktiga intressen,
inklusive dess hallbarhet, eller for att sakerstélla bolagets ekonomiska barkraft.

Beskrivning av betydande féréindringar av riktlinjerna och hur aktiedgarnas synpunkter beaktats



Det finns inga tidigare beslutade ersattningar som inte forfallit till betalning. Inga undantag har gjorts
fran ersattningsriktlinjerna som beslutades av arsstimman 2020.



