Ersattningsrapport 2020
Introduktion

Denna rapport beskriver hur riktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare for Bolaget AB,
antagna av arsstimman 2020, tillampades under ar 2020. Rapporten innehaller dven information om
ersattning till verkstallande direktéren samt en sammanfattning av bolagets utestaende aktie- och
aktiekursrelaterade incitamentsprogram. Rapporten har upprattats i enlighet med aktiebolagslagen
och Kollegiets for svensk bolagsstyrning Regler om ersdttningar till ledande befattningshavare och
om incitamentsprogram.

Ytterligare information om ersattningar till ledande befattningshavare finns i not 5 (Anstéllda,
personalkostnader och ledande befattningshavares formaner) pa sidorna 67-72 i arsredovisningen
for 2020. Information om styrelsens och revisionsutskottets arbete under 2020 finns i
bolagsstyrningsrapporten pa sidan 34 i arsredovisningen fér 2020.

Styrelsearvode och eventuella konsultersattningar till styrelseledamoter omfattas inte av denna
rapport. Sadana arvode beslutas arligen av arsstdamman och redovisas i not 5 pa sidorna 67-72 i
arsredovisningen for 2020.

Viktiga hdndelser under 2020

Under de senaste 12 manaderna har Active Biotech etablerat en ny strategi och darmed genomfort

en stor fordandring av bolagens verksamhet. Foretaget ar fokuserat pa att driva utvecklingen av sina

projekt inom noggrant utvalda, valdefinierade specialistindikationer med ett stort medicinskt behov
och hog kommersiell potential.

Den prekliniska och kliniska utvecklingen kan sammanfattas enligt féljande:
Tasquinimod — en potentiell ny produktklass for behandling av multipelt myelom

En klinisk fas Ib/lla-studie i relapserande refraktar multipelt myelom pagar vid Abramson Cancer
Center i Philadelphia, USA. Studien utvarderar tva behandlingsregimer: tasquinimod som
monoterapi och i kombination med standardbehandlingar mot multipelt myelom. Den forsta
patienten i monoterapidelen av studien doserades i augusti 2020 och vi férvantar oss att presentera
de forsta sdkerhetsdata, och madjligen dven preliminara effektdata, under andra halvaret 2021.

| juni presenterades nya prekliniska data som visar potenta anti-myelom-effekter av tasquinimod
som monoterapi och i kombination med standard myelom-behandlingar. Resultaten tyder pa
kompletterande effekter av tasquinimod till standard myelom-behandling, och stédjer potentialen
for tasquinimod som en ny produktklass fér behandling av multipelt myelom.

Laquinimod - start av kliniskt utvecklingsprogram i uveit

Under 2020 fokuserade Active Biotech pa att forbereda dokumentationen for att starta kliniska
studier i icke-infekti6s uveit , som &r en séllsynt sjukdom och ett allvarligt, synhotande tillstand. Tva
studier planeras starta 2021, en proof-of-principle studie med oral laquinimod i uveit-patienter och
en sdkerhetsstudie av en nyutvecklad 6gondroppsformulering.

Naptumomab - kliniska resultat och start av nya studier under 2021

Den pagaende fas Ib/ll-doseskaleringsstudien med naptumomab i kombination med checkpoint-
hammaren durvalumab utvidgades till att dven omfatta bedémning av férbehandling med



obinutuzumab (Gazyva®) for eliminering av antikroppar mot lakemedel (ADA) till naptumomab. Om
sdkerhet och framgangsrik eliminering av ADA bekraftas kommer forbehandling med obinutuzumab
att testas ytterligare i MTD-expansionskohorten. Resultaten fran den forlangda doseskaleringsfasen
av denna studie férvantas under forsta halvaret 2021. NeoTX planerar att utdka det kliniska
programmet och starta fas llI-studier i kombination med durvalumab hos patienter med tumoértyper
som ar kdnda for att svara daligt enbart pa enbart checkpoint-hdmmare (kalla tumérer), samt en fas
lI-studie av icke-smacellig lungcancer i kombination med docetaxel.

Finansiering av verksamheter

Active Biotechs investeringar i prekliniska och kliniska studier kraver ytterligare finansiering.
Styrelsens foreslagna foretradesemission om 76,2 MSEK godkandes vid en bolagsstamma i
november 2020 och avslutades i januari 2021. Emissionen, med foretradesratt for Active Biotechs
aktiedgare, 6vertecknades med 175% och cirka 76,2 MSEK tillférdes bolagets likviditet fore avdrag
for emissionskostnader. Likviden fran emissionen tillsammans med befintliga likvida medel kommer
att finansiera utvecklingsprogrammen till och med 2022.

Bolagets ersattningsriktlinjer: tillimpningsomrade, &ndamal och avvikelser

En forutsattning for en framgangsrik implementering av bolagets affarsstrategi och tillvaratagandet
av aktiedgarnas langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, &r att bolaget kan rekrytera och
behalla kvalificerade medarbetare. For detta kravs att bolaget kan erbjuda konkurrenskraftig
ersattning. Bolagets ersattningsriktlinjer mojliggor att ledande befattningshavare kan erbjudas en
konkurrenskraftig totalersattning. Enligt ersattningsriktlinjerna ska ersattningen till ledande
befattningshavare vara marknadsmassig och far besta av féljande komponenter: fast kontantlon,
rorlig kontantersattning, pensionsformaner och andra féormaner. Den rérliga kontantersattningen
ska vara kopplad till finansiella eller icke-finansiella kriterier. De kan utgdras av individanpassade
kvantitativa eller kvalitativa mal. Kriterierna ska vara utformade sa att de framjar bolagets
affarsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive dess héllbarhet, genom att exempelvis ha en tydlig
koppling till affarsstrategin eller framja befattningshavarens langsiktiga utveckling.

Riktlinjerna finns pa sidorna 68-70 i drsredovisningen for 2020. Bolaget har under 2020 foljt de
tillampliga ersattningsriktlinjerna som antagits av bolagsstdmman. Inga avsteg fran riktlinjerna har
gjorts och inga avvikelser har gjorts fran den beslutsprocess som enligt riktlinjerna ska tillampas for
att faststalla ersattningen. Revisorns yttrande over bolagets efterlevnad av riktlinjerna finns
tillganglig pa www.activebiotech.com/sv/om-oss/bolagsstyrning/. Ingen ersattning har kravts
tillbaka. Utover den ersattning som omfattas av ersattningsriktlinjerna har bolagets arsstammor
beslutat att infora langsiktiga aktierelaterade incitamentsprogram.

Tabell 1 - Totalersattning till verkstdllande direktéren under 2020 (kSEK)

Fast ersattning Rorlig ersattning Andelen
Namn ar |Grundlénindra formane|l Ettarig  Flerarig | Extraordindra| Pensions Total fast resp. rorlig
poster kostnad | ersédttning ersdttming %
Helen Tuvesson (CEO) | 2020 2044 N/A N/A N/A N/A 1101 3145 100/0

Aktiebaserad ersattning
Plan 2020/2024 - anstdllda inom Active Biotech koncernen

Pa arsstimman den 19 maj 2020 beslutades att anta ett langsiktigt prestationsbaserat
incitamentsprogram for anstallda inom Active Biotech ("Plan 2020/2024"). Deltagarna i Planen



2020/2024 &r skyldiga att investera i aktier i Active Biotech pa marknadsmassiga villkor
("Sparaktier"). Deltagarna kommer darefter att ha majlighet att erhalla ytterligare aktier
kostnadsfritt i enlighet med Planen 2020/2024 ("Prestationsaktier").

For att delta i programmet maste deltagaren ha gjort en privat investering i Bolaget genom att
forvarva Sparaktier. Sadan investering far uppga till hogst 15 procent av respektive deltagares arliga
bruttobaslén och ska gbras senast den 31 mars varje ar fram till och med ar 2023. For varje Sparaktie
som innehas enligt Planen 2020/2024 ger Bolaget deltagarna ratt till upp till tva Prestationsaktier
kostnadsfritt férutsatt att vissa villkor ar uppfyllda. Dessa villkor ar relaterade till bibehallen
anstéllning, bibehallen investering i Sparaktier samt vissa mal relaterade till Bolagets utveckling.

Ratter kommer att tilldelas forutsatt att deltagaren har behallit sina egna ursprungliga Sparaktier och
behallit sin anstallning inom Active Biotech fram till och med den 31 december det ar da

investeringen i Sparaktier gjordes.

Tabell 2 — Aktieprogram (verkstdllande direktéren)

Ingdende Utgaende
balans balans
Aktierdtter Foremal fér  Aktieratter  Aktier foremal
Befattningshavarens Programmets Prestations Datum for Datum fér Utgdng av vid arets prestations vid arets forinlasnings-
namn namn period tilldelning intjanande inlasningsperiod borja Tilldelade Intjanade villkor slut period
Helen Tuvesson (CEO)| LTIP 2020/2024 | jan. - dec. 2020 |June 10, 2020|Dec. 31, 2020| N/A | 0 | 25000 | 30000 | 30000 | 30000 N/A

Not: antaletintjdnade aktieromraknade efter genomférd nyemission 2021

Efterlevnad av ersattningsriktlinjerna och tillampning av prestationskriterier

Prestationskriterierna for Plan 2020/2024 &r indelade i bolagsévergripande/finansiella mal och
verksamhetsrelaterade mal. Férdelningen mellan bolagsévergripande/finansiella mal och
verksamhetsrelaterade mal ar 50 procent for respektive for att aterspegla prioriteringen av bade
investerarrelaterade och finansiella mal samt de verksamhetsrelaterade pre-kliniska och kliniska
malen under aret. Prestationsmalen for 2020 speglar bolagets behov av att bredda aktiedgarbasen,
sakra kostnadseffektiva investeringar i en bred projektportfélj och samtidigt prioritera investeringar i
preklinisk- och klinisk utveckling for att mojliggora vardetillvaxt pa medellang sikt

| tabell 3 nedan finns en beskrivning av hur kriterierna fér plan 2020/2024 har tillampats under
rékenskapsaret.

Tabell 3 — Verkstdllande direktérens prestation under det rapporterade rikenskapsdret:
aktiebaserad ersdttning

2. Relativviktning 3.Uppmatt prestation

Befattnings- Programmets a avprestations och faktisk tilldelning/
havares namn namn Beskrivning av kriterier hanforliga till ersattningskomponenten kriterier ersattningsutfall
Helen TuvessonlTIP 2020/2024 1. Bolagsévergripande mal 10%
(CEO) - Mal relaterade till nyinvesterar-strategi samt genomférande avdefinierad
2. Finansiella mal 40%

- Mal relaterade rérelsekostnader och beslutade projektaktiviteter
3. Verksamhetsrelaterade mal 50%
- Mal relaterade till den kliniska utveckling avtasquinimod samtvalidering

avden regulatoriska dokumentationen avlaquinimod och tasquinimod.

Styrelsens beslut om itagen uppnadd maluppfyllelse 2020 90%




Ovanstaende prestationsmal for 2020 uppnaddes sammantaget till 90 procent, vilket innebar att
deltagarna i Plan 2020/2024-programmet enligt Plan-reglerna hade ratt att erhalla en
Prestationsaktie for varje Sparaktie. Prestationsaktierna omraknades, i enlighet med Plan-reglerna,
for den nyemission som genomforts under perioden vilket innebar att varje Sparaktie gav den
anstallde ratt att erhalla 1,2 Prestationsaktier for varje Sparaktie.

Verkstallande direktoren, Helen Tuvesson, gjorde en privat investering om 25 000 aktier (Sparaktier)
och mottog, baserat pa att bolagets prestationsmal for 2020 uppnaddes till 90 procent och att
antalet aktier omraknades efter genomférd emission, totalt 30 000 Prestationsaktier.

Rekommendationer och avvikelser fran erséittningsriktlinjerna och fran férfarandet for
genomférande av riktlinjerna

De ersattningsriktlinjer som presenterades fér och godkdandes av arsstimman den 19 maj 2020 har
tillampats. En rorlig ersattning har inte introducerats under 2020.

Tabell 4 — Férdndringar i erséittning och bolagets resultat under de senaste fem rapporterade
réikenskapsdren (RR) (kSEK)

2015 vs 2016 vs 2017 vs 2018 vs 2019 vs RR
2016 % 2017 % 2018 % 2019 % 2020 % 2020
Ersattning till verkstdllande direl 6127 0% 5241 -17% 2617 -100% 3198 18% 3304 3% 3304
Koncernens rérelseresultat -55124 69% -102528 -46% -29841  244% -32285 -8% -32306 0% -32 306
Genomsnittlig ersdttning basera 527 -75% 1262 58% 846 -49% 917 8% 1026 11% 1026

antalet heltidsekvivalenter anstallda

i moderbolaget (exkl. medlemmari koncernledningen)



